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 انًهخص  

تكشؾلؾجييا السعمؾميات واصترياصت  قد شهدت الدشؾات الساضية طفرات كبيرة ومتلاحقة فيي ل     
رافقهيييا ت يييير فيييي قيييدرات اعفيييراد فيييي التعاميييا ميييو التكشؾلؾجييييا فحيييؾ اليدييير والديييهؾلة والديييرعة فيييي 
عسميات الؾصؾل إلى مريادر السعمؾميات  ومس يا ص شيػ أيي  تفي  فيته عيؽ ري ا النيؾرة التكشؾلؾجيية 

لالها عمى الؾج  اعمنيا  والديمبية إذا تسيرد الحدينة سمؾكيات اختمفت بيؽ الإيجابية إذا ما تؼ  است 
مدتخدمؾرا عمى الزؾابط القافؾفية والقؾاعد اعخلاقي ة التي تشغؼ شيوؾن الحيياة الإفديافي ة  والفيار  
بيشهسييا رييؾ كياييية اسييتخدام اعفييراد لهييا  وليي لػ فييسن  ريي ا النييؾرة تدييتح  اصرتسييام بهييا ودراسييتها مييؽ 

تقشي يية  لمتعييرُّى عمييى مييدا تلىيررييا عمييى السجتسييو بؾجيي  عييام والفييرد بؾجيي  كافيية جؾافبهييا الترةؾو يية وال
 خاص.

ل الرقسييي فييي التعميييؼ الجييامعي باتييت مييؽ ترييؼ القزييايا اصسييتراتيجية عمييى الديياحة إ ن عسمي يية التحييؾُّ
العمسي يييية  فقيييييد وصيييييمت التكشؾلؾجييييييا إليييييى كافييييية فيييييؾاحي الحيييييياة النقاأي ييييية  والعمسي ييييية  واصجتسا ي ييييية  

ييد مييؽ السسوييؽ إوفييال دور النييؾرة التكشؾلؾجيييا التييي ت م مييت فييي كييا ا صقترييادي ة  والرييحي ة  ولييؼ يعا
ر التقشيات الترةؾو ة داخا السؤسدات التعميسي ة  وةعيد تبشيي وظؾ تبد  مؽ  السجتسعات  ول لػ كان ص

ل الرقسيي  سي ية عميى التحيدي  م  فقيد تجبيرت السؤسديات التعمي 2000الدولة السررو ة لخظية التحيؾُّ
والسعاصرة  وتبشي كا ما رؾ جديد في الشغيام التعميسيي ميؽ الكتياب الإلكتروفيي  وتريفل الظاليب 
عمى الإفترفت  وتقديؼ السحاضرة تون صييؽ  والتريحيل الإلكتروفيي  وفغيام اليدفو والتقيديؼ وويرريا 

 مؽ الؾسائا التقشية  وذلػ ب ض الشغر عؽ إيجابياتها وسمبياتها.
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 انكهًبد انًفزبحُخ :

 انزحىل انرقًً ؛

 انزؼهُى اندبيؼً ؛

 انزغُر الإخزًبػً ؛

 انزؼهُى الإنكزروًَ ؛

 انرقًُخ ؛
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ل الرقوي في تنوية التعلين الجاهعي  التحوُّ

 

 هقذهة :

والتقشيييية شيييهد العيييالؼ الييييؾم تظيييؾر ا كبيييير ا فيييي مؤسديييات التعمييييؼ العيييالي فيييي السجييياصت العمسي ييية      
الستعيييددة  وفيييي مقيييدمتها تقشييييات السعمؾميييات واصترييياصت  والتيييي تعتبييير تحيييد تريييؼ التحيييديات التيييي 
تؾاج  التعميؼ العالي  ال ي يفرض ففد  الييؾم فيي تن تتجي  الجامعيات فحيؾ التعمييؼ واليتعمؼ الرقسيي 

يية تفرضييها الت يييرات العالسييية الستدييارعة  والتييدف  السعرفييي والنييؾرة  واليي ي تصييبل يسنييا ضييرورة مهس 
 الكبيرة في التكشؾلؾجيا الرقسي ة.

يياص  فييي تشسييية الييؾعي السجتسعييي ومديياعدة السجتسعييات عمييى       وليي لػ تييؤدي الجامعييات دور ا فع 
ل  وذلييػ اعتبييار ا مييؽ امتلاكهييا مقؾمييات التظييؾور  فمييديها السييؾارد البذييرو ة والكفييا ات العمسي يية  التحييؾُّ

ػ السعاما ومراكز البحؾث والسختبرات  وفيها العمسا  والبياحنؾن  فكيا متعددة التخررات  فتستم
ل الرقسي في مختمف  ر ا يجعمها مهيلة لتشسية النقافة التقشية لدا السجتسو  واصفتقال ب  فحؾ التحؾُّ

 (1)السجاصت.

مييؽ وتعتبيير الجامعيية مييؽ ترييؼ السرييادر الرئيدييية لتشسييية السجتسييو مييؽ جسيييو جؾافبيي   لسييا لهييا      
ييييال فييييي التشسييييية الدياسييييي ة واصقترييييادي ة والنقاأي يييية واصجتسا ي يييية  ومواف ييييا صلتقييييا  اعجيييييال  دور فع 

ا مشاسب ا لب ؾرة الهؾوة القؾمية وذلػ مؽ خيلال الحفياع عميى ال ييؼ التاروخيية  وتاعيد مالسختمفة  ومشاخ 
 مواف ا لمتؾاصا الحزاري والنقافي عمى السدتؾا العالسي.

ؽ رشييا ازدادت حاجييات السجتسييو إلييى إفذييا  مؤسدييات التعميييؼ الجييامعي وتظؾوررييا وتشؾوييو وميي     
التعميييؼ فيهييا ورةظيي  بخظييط التشسييية وةحاجييات السجتسييو  كسييا تن الجامعيية تاعييد طميعيية الت يييير فحييؾ 
اعفزا  وذلػ عن  التعميؼ الجيامعي ياعتبير ميؽ تريؼ الؾسيائا لتشسيية وتظيؾور السجتسعيات بلكسمهيا  

 مى وعي وإدراك لحاجات  وتظمعات .لػ فسن  عمي  تن تكؾن متكاممة مو السجتسو وعول 

 أولا : أهوية الذراسة :

قييد شيييهد التعمييييؼ الجييامعي فيييي الرةيييو اعخيييير مييؽ القيييرن الساضيييي ت يييير ا جييي رو ا فيييي تسييياليب ل     
التدروس وتفساط التعميؼ ومجاصت   وقد جا  ر ا التظؾر استجابة لجسمة مؽ التحديات التي واجهت 

رفييي التعميييؼ الجييامعي  والستسنميية فييي تظييؾور تقشيييات التعميييؼ  وزوييادة الإقبييال عمييي  واصففجييار السع
الكبير  وعهؾر التكيتلات اصقتريادي ة وعياررة العؾلسية  وعهيؾر صيشاعات جدييدة تدت إليى تؾجيي  

                                                           

ياسر حزام الخظيب  خميا محمد الخظب7 تحديات التحؾل الرقسي في التعميؼ الجامعي بالجسهؾروة اليسشية وسبا  (1)
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اصسييتنسار فييي مجيياصت السعرفيية والبحيي  العمسييي  وكيي لػ اصعتسيياد عمييى السشافديية اصقترييادي ة فييي 
ؼ الجيامعي اعسؾا  العالسية عمى مدا قدرة السعرفة البذروة عمى الإفتاج  ول لػ فقيد تصيبل التعميي

مظالب ا تكنر ميؽ تي وقيت مزيى بالعسيا عميى اصسيتنسار البذيري بلقريى طاقية مسوشية وذليػ ميؽ 
خييلال تشسييية السهييارات البذييروة  واسييتخدام تخررييات جديييدة تلائييؼ متظمبييات العريير  وذلييػ مييو 
الحرص عمى تخروه كؾادر بذروة لديها قدرة التعاما مو كا السدتجدات والست يرات التي يذيهدرا 

ولييي لػ يشغييير إليييى التعمييييؼ الجيييامعي عميييى تسييياس اليييدور الستسييييز الييي ي يمبيييي متظمبيييات  العرييير.
 (2)السجتسو ووحق  تقدمها  وذلػ عؽ طرو  إعداد ال يادات الفكرو ة في مجاصت التعميؼ الستشؾعة.

 وبساءا عمى ذلك فإن أىزية الجراسة تسطمق مزا يمى :

 الأىزية العمزية : -1

التكشؾلييؾجي إليييى عهييؾر طيير  جديييدة لمتعمييييؼ تعتسييد عمييى تؾعييي  مديييتحدىات  تد ا التقييدم لقييد   
تكشؾلؾجييية لتحقييي  التعميييؼ السظمييؾب  كسييا سيياعدت التكشؾلؾجيييا الرقسي يية فييي ت يييير ملامييل الشغييام 
التعميسييي بعشاصييرا الستشؾعيية  فعمييى سييبيا السنييال فقييد سيياعدت تكشؾلؾجيييا السعمؾمييات الرقسي يية فييي 

ة التيييدروس والسعميييؼ ميييؽ كؾفييي  فييياقلا  لمسعمؾميييات إليييى ال ييييام بيييدور السرشيييد ت ييييير دور عزيييؾ ريوييي
والسييدرب والقائيييد والسيديير والسقيييؾم  كسييا سييياعدت التكشؾلؾجييييا الرقسي يية فيييي ت يييير دور السيييتعمؼ ميييؽ 

 (3)مجرد متم  ٍّ لمسعارى إلى دور الباح  والسدتكذف.

ؾاكيب التظيؾرات الحدينية فيي التعمييؼ  وذليػ وةالتالي كان صزم ا عمى الجامعات السررو ة تن ت     
ميؽ خييلال تؾعييي  تقشيييات التعميييؼ والييتعمؼ لرفييو مدييتؾا التحريييا الجييامعي بفاعمييية وكفييا ة  وريي ا 
اعمر يتظمب مؽ الجامعات مداعدة الدارسيؽ في استخدام مريادر اليتعمؼ الستشؾعية وفيي مقيدمتها 

الإفترفيت  وتقشيية السعمؾميات واصترياصت  التدروب عمى استعسال الحاسب  واعقراص السدمجية  و 
 وكياية التعاما مو السعمؾمات الرقسي ة.

ل الرقسي يفرض وةقؾة عمى السجتسعات تن تت ير مؽ تطررا التقميدية إلى       ومؽ رشا فسن  التحؾُّ
هيوميية متكامميية تعتسييد عمييى التقشييية التييي تييؾفر الؾقييت والجهييد وتعسييا عمييى تحديييؽ اعدا   وتديياير 
التظؾرات العالسية الستدارعة  فسو كا تقدم تقشيي ييتؼ التركييز عميى الجامعية لكيي تقيؾم بيدوررا فيي 

 العرر الرقسي.
                                                           

حاب  القاررة  الظبعة تحسد حديؽ عبد السعظى رشدسة الت ير بالتعميؼ الجامعي في العرر الرقسي  دار الد (2)
 .5   ص2095اعولى  

ياسر حزام الخظيب  خميا محمد الخظب7 تحديات التحؾل الرقسي في التعميؼ الجامعي بالجسهؾروة اليسشية وسبا  (3)
 .26  ص 2029  5  مجمد 96الت مب عميها  مجمة العمؾم الترةؾوة والإفدافية  ع 
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 الأىزية الةطبيقية : -2

ل الرقسييي فييي التعميييؼ الجييامعي مييؽ حييي  ماريتيي   تحيياول الدراسيية الرارشيية إلقييا  الزييؾ  عمييى التحييؾُّ
فييي فجاحيي  تو فذييم   وترييؼ آلياتيي  ومخيياطرا  والسحيياور التييي يقييؾم عميهييا  واعسييباب التييي تديياعد 

وذليييييػ لمؾقيييييؾى عميييييى الجؾافيييييب الإيجابيييييية والديييييمبية لييييي   ومحاولييييية استكذييييياى اعبعييييياد النقاأي ييييية 
 واصجتسا ي ة لمتحؾل الرقسي في التعميؼ الجامعي.

 ا : أىجاف الجراسة :لتثا

 7مؽ ردى رئيدى ورؾ  تشظم  الدراسة
ل الرقسيي عميى التعمييؼ الجيامعي فيي مرير  ويسبتقق مقه ىقحا اليقجف استكذاى تلىير عاررة التحؾُّ

 :مثزوعة مه الأىجاف الفخعية، مسيا خىالخئي

ل الرقسي .9  .استعراض ترؼ السفاهيؼ واصتجارات السفدرة لغاررة التحؾُّ

ل الرقسي ودورا في التعميؼ الجامعي في مرر .2  .التعرُّى عمى آلي ات التحؾُّ

ل الرقسي لدا عيشة الدراسة .0  .محاولة الكذف عؽ عشاصر ىقافة التحؾُّ
 رابعا: الزسيج:

اسييتعافت الباحنييية بيييالسشهه الؾصييفي فيييي دراسييية الحقييائ  الرارشييية ووصيييفها  وذلييػ ميييؽ خيييلال      
عرضييييها لمتحييييؾل الرقسييييي ودورا فييييي التعميييييؼ الجييييامعي فييييي مريييير  ومييييا يريييياحب  مييييؽ معؾقييييات 

تفدير ر ا الحقائ  والشغروات  لسعرفية تكنرريا تيلىير ا عميى دول العيالؼ وعميى ومت يرات جديدة  مو 
 .وج  الخرؾص دول العالؼ النال 

كسا استعافت الباحنة بالسشه السقارن  لمسقارفة بيؽ ردود إجابات الذرائل الستبايشة لسجتسو البحي   
 .جارات السدتقبمية والرؤا والتي تعتقد الباحنة تفها رةسا تعظي مفارقات اختلاى وفقد في اصت

 خامخا: أدوات جزع البيانات :

 اعةزجت الباحتة فى ىحه الجراسة عمى الاسةبيان :

  العمؾم( بجامعة بشها –)استبيان ععزا  ريوة التدروس( بوميتي )الآداب. 

  العمؾم( بجامعة بشها –)استبيان لمظلاب( بوميتي )الآداب. 
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 سادسا الجراسات الخابقة :

دراسة مذطفى مجزود بخيوني عمي: "مةطمبات الةزكقيه الخمزقي لأعرقاء ىياقة الةقجريذ      
بالثامعات الزذخيَّة مه وجية نظخ خبخاء الةخبيقة، مثمقة الةخبيقة، جامعقة الأزىقخ، اميقة الةخبيقة 

2222."(4) 

ععزيا  محاولية إيجياد قائسية مقترحية لمستظمبيات اللازمية لمتسوييؽ الرقسيي تهدى ر ا الدراسة إليى 
ريوة التدروس بالجامعات السررو ة مؽ وجهة فغير خبيرا  الترةيية  ولتحقيي  ري ا الهيدى اسيتعرض 
ييا اليييدواعي إليييي   كسيييا فييياقش  البحيي  مفهيييؾم التسوييييؽ الرقسيييي فييي التعمييييؼ  وفمديييفت   وترسيتييي   وتيز 

ل الرقسي.  البح  تدوار تعزا  ريوة التدروس في عا التحؾُّ

السيشهه الؾصيفي السديحي  وذليػ ميؽ خيلال تريسيؼ اسيتبافة تيؼ  سة عمى  ا الدرار تاعتسدكسا    
 بشاؤرا مؽ خلال دراسة وتحميا الدراسات الدابقة.

ل الخمزقي فقي الثامعقات الزذقخيَّة الوامقع   –الزةطمبقات  –دراسة لزياء إبخاهيم الجسومي: "الةجوُّ
 (5)."2222 الةججيات،

ل الرقسييي ودواعييي تظبيقييي  فييي الجامعيييات التعييرُّى عميييى تهييدى ريي ا الدرسييية إلييى     مفهييؾم التحيييؾُّ
السررو ة  وتقشيات  الحدينة  وترؼ التحديات التي تؾاجه   كسا ردفت ر ا الدراسة الكذف عيؽ آرا  
ل الرقسييي بهييا وآليييات تح يقيي   وترييؼ  تعزييا  ريويية التييدروس بالجامعييات السرييرو ة حييؾل واقييو التحييؾُّ

 ؾ  ذلػ لمتحؾل الرقسي في الجامعات السررو ة.معؾقات   ووضو ترؾر مقترح في ض

السييشهه الؾصييفي  وذلييػ لتحميييا ووصييف وتحميييا السعمؾمييات عمييى اعتسييدت ريي ا الدراسيية كسييا    
ة بالتحؾل الرقسي في الجامعيات السريرو ة بذيوا عمسيي ومؾضيؾعي  وكي لػ الؾصيؾل إليى  الخاص 

وقيد اعتسيدت ري ا  عيؽ تدياؤصت الدراسية. الشتائه التي تدهؼ في تحقي  اعريداى السرجيؾة والإجابية
ل  الدراسيية اصسييتبيان  للاطييلاع عمييى آرا  تعزييا  ريويية التييدروس بالجامعييات السرييرو ة حييؾل التحييؾُّ

 الرقسي )ومتظمبات  وواقع   ومعؾقات (.

 

                                                           
دراسة مرظفى محسؾد بديؾفي عمي7 متظمبات التسويؽ الرقسي ععزا  ريوة التدروس بالجامعات السرروة  (4)

 .51  ص2022  1  مجمد 961مؽ وجهة فغر خبرا  الترةية  مجمة الترةية  جامعة اعزرر  كمية الترةية  ع 
التحيييديات  السجمييية  –الستظمبيييات  –لسييييا  إبيييراهيؼ الدسيييؾقي7 التحيييؾل الرقسيييي فيييي الجامعيييات السريييروة7 الؾاقيييو  (5)

 .2022  66الترةؾوة  جامعة سؾراج  كمية الترةية  مجمد 
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"أثخ الخمزسة عمقى الةعمقيم العقالي فقي امةذقاد  Ruxandra Bejinaru (2019): دراسة     
 (6)الزعخفة"

 الجراسة:ىجف 

تحمييييا عييياررة الرقسشييية فيييي خسدييية مجييياصت تعميسيييية فيييي رومافييييا  مقارفييية باليييدول اععزيييا       
 اعخرا في اصتحاد اعوروةي.

 مساىج وطخق وأدوات البجث:

اعتسدت ر ا الدراسة السشهه الؾصفي  والسيشهه السقيارن  كسيا تيؼ  اصسيتعافة بالؾىيائ  الرسيسية      
 فؾضية اعوروةية والرادرة عؽ الهيوات الستخررة.الرادرة عؽ مواتب الس

ل التقافي لمزساىج نجو بياة الإنةخنت، Adnan, Hamideh (2015)دراسة       : "الةجوُّ
 (7)توجييات لكميات الةعميم العالي".

 ىجف الجراسة:

ن       السشيته التعميسيي تشسية وتظؾور السشته التعميسي باستخدام الظر  واعساليب الشؾ ية  ووتكيؾ 
ميؽ مجسؾعيية ميؽ الإرشييادات التييي صيسست صسييتخدامها كييلداة ميؽ قبييا تعزييا  ريوية التييدروس فييي 

 التعميؼ الجامعي  عشد تحؾوا مشارجهؼ ىقاأي ا إلى بيوة الإفترفت.

 مسيج الجراسة:

 اعتسدت ر ا الدراسة السشهه شب  التجروبي.     
 : جراسة سابعا: مةه ال

ل الرقسي فيي التعمييؼ الجيامعي ميؽ وفي ر ا الفرا  تحاول الدراسة الرارشة إلقا  الزؾ  عمى التحؾُّ
حي  ماريت  والسحياور التيي يقيؾم عميهيا  واعسيباب التيي تدياعد فيي فجاحي  تو فذيم   وتريؼ آلياتي  

                                                           
(6)

 Ruxandra Bejinaru:impact of digitalization in the knowledge economy 

“management dynamics in the knowledge economy journal, vol:7, no:3, faculty of 

management (SNSPA),2019. 

(7)
 Adnan Hamideh:cultural thansformation of curricula to the online environment: guidelines 

for facuity in higher education, unpublished doctor thesis, department of education , 

educational leadership, postsecondary education,Portland state university,Newyork, 2005, 

p.12. 
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ومخاطرا  وذلػ لمؾقؾى عمى الجؾافب الإيجابيية والديمبية لي   ومحاولية استكذياى اعبعياد النقاأي ية 
 صجتسا ي ة لمتحؾل الرقسي في التعميؼ الجامعي.وا

ل الخمزي والةييُّخ الاجةزاعيأولا  :: الةجوُّ
ل فييي ىقافيية السؤسديية وةيويية العسييا وتشسيتهييا مييؽ العؾامييا الهاميية لتحقييي  الشجيياح فييي  وواعييد التحييؾُّ

ل الرقسييي  وليي لػ ص فييي السراحييا  بييد  مييؽ التركيييز عمييى إدارة الت يييير والعسييا عميهييا برفييامه التحييؾُّ
ل  وتخيييص إدارة الت ييييير بيوييية العسيييا  وتصيييحاب السريييمحة ميييؽ تشفيييي   اعوليييى ميييؽ برفيييامه التحيييؾُّ
يييؽ سييييتؼ التعاميييا  البرفيييامه كالسديييتخدميؽ اليييداخمييؽ والسيييؾعفيؽ  والقظييياع الحويييؾمي والخييياص  مس 

ا الجسهؾر تو السدتفيد الشهائي مؽ الخدمات السقدمة مؽ السؤسدة  ول لػ بد  ميؽ  فلا معهؼ  وتيز 
ل لكيييا السديييتؾوات داخيييا  إيجييياد خظييية واضيييحة لمتؾ يييية لتؾضييييل السفييياهيؼ تريييداى برفيييامه التحيييؾُّ
ل وضيسان تؾاجيدرؼ ومذياركتهؼ واعخي  بي رائهؼ  السؤسدة  ومدافدتهؼ في كافية مراحيا بيرامه التحيؾُّ

ل بذوا دوري.  وتدروبهؼ عمى آلي ات العسا الجديدة مؽ تجا إفتاج برفامه التحؾُّ

ييا            تحؾوييا وعيفيية تكشؾلؾجيييا السعمؾمييات فييي السشغسيية إلييى ووقرييد بالرقسشيية الرقسي يية تيز 
وعيفييية داعسييية لمتحيييؾل اصبتكييياري لمسؤسدييية بذيييوا يجعمهيييا مشغسييية سيييروعة اصسيييتفادة ميييؽ التظيييؾر 
الرقسي  مؽ تجا اقتشاص السشغسة الفرص الستاحة في الدؾ  ومداعدتها في مشو التهديدات التي 

بيييد  لييشغؼ تكشؾلؾجييييا  اصبتكارويية تحقيييي  ذلييػ فييلا تلاحقهييا لتحقييي  تريييدافها  ولكييى تدييتظيو الرقسشييية
السعمؾمات في السؤسدة تن تتدؼ بالسروفية  تي تن تريبل فغيؼ معمؾميات مرفية  وفقريد بالسروفية 
رشيا قيدرة ري ا اليشغؼ عميى الت ييير والتكيي  الديروو ميو السديتحدىات التيي تحيدىها التقشييات الرقسي يية 

 اقتشاص الفرص التجاروة التي قد تغهر بذوا مفاجئ.سروعة الت يير  فهي تسوؽ السؤسدات مؽ 
ولكي تخقةطيع الزسظزقات الةكيقي فقي لقق الخمزسقة الابةكاريقة، واقحلك التقورة الذقساعية الخابعقة 

 فعمييا الةخايد عمى ثلاثة عساصخ رئيخية وىي:

 التكاما الرتسي وذلػ مؽ خلال تفغسة الخدمات تو الإفتاج. .9

 سلاسا ال يسة.التكاما اعفقي وذلػ مؽ خلال  .2

 (8) الهشدسة الذاممة لدمدة ال يسة. .0

إن  التظييؾرات التكشؾلؾجييية التييي تحييدث فييي الؾقييت الحاضيير مييؽ خييلال التذييويا الرقسييي رييي      
عيياررة لييؼ فذييهدرا مييؽ قبييا  ومييو افتذييار العديييد مييؽ الت ييييرات برييؾرة تكبيير مييؽ الفتييرات الدييابقة 

                                                           
  جامعة كفر الذيخ  9حديؽ مرمحي7 التحؾل الرقسي الإطار السدتقبمي لشغؼ تكشؾلؾجيا السعمؾمات  ط (8)

 .794 93   ص2092
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بالإفترفييت مييؽ خييلال اعجهييزة السحسؾليية  فش يييش الآن فييي لمتقييدم التكشؾلييؾجي  وةفزييا اصترييال 
عييالؼ تكنيير اتريياص  بالرقسشيية  حييي  تاؾجييد تييلىيرات مختمفيية عمييى تفغسيية التعميييؼ  ووشغيير العديييد مييؽ 
اعسييات ة والبيياحنيؽ وكيي لػ السشغسييات إلييى التقشييية الرقسي يية عمييى تفيي  قييادرة عمييى تن تحييؾل العسييا 

التظؾر التكشؾلؾجي  وري ا ياذيير إليى تن الرقسشية فيي اتجياا الفهيؼ  والتعميؼ لتحقي  مرحمة صحقة مؽ
  (9)والإفجاز بفزا تفزا عسا سب .

ل الخمزي في تسزية الةعميم الثامعي ثانيا:  :الةجوُّ
لقيييد تىيييرت التكشؾلؾجيييييا الرقسي ييية الحدينيييية فيييي الؾقييييت اليييرارؽ عميييى كييييا جافيييب مييييؽ جؾافيييب الحييييياة 

اليية فييي العسييا والتعميييؼ والرييحة والترأييي  وويررييا  حييي  إفهييا تصييبحت الإفدييافي ة  ولعبييت تدوار ا  فع 
عيياملا  تساسييي ا فييي التشسييية السدييتقبمية لرييشاعة الخييدمات  فغيير ا لسييا تييؾفرا مييؽ بيويية عمسييية متكامميية 
يييشعوس آىاررييا عمييى العلاقييات الحياتييية وعمييى طيير  التفكييير والتؾاصييا بذييوا مباشيير وةذييوا وييير 

 مباشر.

وميييؽ رشيييا فقيييد تقييير  كنييييرت ميييؽ الخبيييرا  الترةيييؾويؽ بح يقييية تن التعمييييؼ يجيييب تص يقترييير عميييى      
لمسؤسدييات التعميسي يية التقميدييية  إص تفيي  يجييب اصعتسيياد عمييى التكشؾلؾجيييا الرقسي يية  الجييدران اعرةعيية

كسيدخا فيي تيؾفير التعمييؼ والييتعمؼ بهي ا السؤسديات  وخاصية مييو تزاييد اسيتخدام مهيارات تكشؾلؾجيييا 
اصتريياصت والسعمؾمييات فيييي كييا قظيياع  وجعمهيييا شييرط ا تساسيييي ا لمحرييؾل عمييى تجيييؾر تعمييى فيييي 

ل الرقسي في مؤسدات التعميؼ بسختمف مدتؾواتها.قظاع اععسا  ل  ورشا عهرت الدعؾة إلى التحؾُّ

ل الرقسييي إلييى اصسيييتنسار فييي الفكيير وت يييير الديييمؾك  مييؽ تجييا إحييداث ت يييير       ووهييدى التحييؾُّ
جيي ري فييي طروقيية العسييا  وذلييػ عييؽ طرويي  اصسييتفادة مييؽ التقييدم والتظييؾر التقشييي الكبييير  ووتعميي  

ات والقظاعيات الحوؾمييية إليى فسييؾذج عسيا يعتسييد عميى التقشيييات الرقسي ية فييي ابتكييار بافتقيال الذييرك
الخييييدمات والسشتجييييات  والعسييييا عمييييى تييييؾفير قشييييؾات جديييييدة مييييؽ العائييييدات والتييييي تزوييييد مييييؽ قيسيييية 

 (10)مشتجاتها.

التعميييؼ وقييد ميير  التعميييؼ بعييدة مراحييا عمييى الشحييؾ الت ييالي التعميييؼ التقميييدي  والتعميييؼ عييؽ باعييد  و      
ا كبييرة لسديايرة ري ا التؾجي   الإلكتروفي  والتعميؼ الستشقيا  والتعمييؼ السيدمه. وقيد بي لت مرير جهيؾد 

 العالسي  حي  تصدرت وزارة اصتراصت برفامه لمرقسشة في السرحمة الجام ية.

                                                           
 .99   ص9654 لبشان الظبعة اعولى  تفظؾان بظرس7 السعمؾماتية عمى مذارى القرن الحادي والعذروؽ  (9)
 -إبراهيؼ  لسيا  إبراهيؼ السدمسافي7 التحؾل الرقسي في الجامعات السرروة  الؾاقو  إبراهيؼ الدسؾقي (10)

 .463  2022  66السعؾقات  السجمة الترةؾوة  كمية العمؾم الإفدافية واصجتسا ية  مجمد  -الستظمبات 
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ميو ووهدى إلى تحؾوا الجامعات السررو ة إلى جامعات ذكيية  كسيا اتجهيت اليؾزارة بالتعياون      
الذركة السررو ة للاتراصت مؽ تجا تحديؽ البشية التحتية لمجامعات  والعسا عميى إفذيا  شيبوة 
مؾحييدة لييرةط الجامعيييات ببعزييها اليييبعض  وزوييادة سييرعة الإفترفيييت السقدميية لمجامعيييات  مييؽ تجيييا 

ت رقسية إتاحة الخدمات التعميسي ة الرقسي ة لمظلاب  والدفو الإلكتروفي لمرسؾم  وك لػ إفذا  مشرا
يتيؾفر عميهييا السقييررات الدراسيية  والعسييا عمييى ميوشيية تعسييال اصمتحافييات  وذلييػ بستاحيية اصختبييارات 

 الإلكتروفي ة.

كسيا تدييعى وزارة اصترياصت إلييى تريسيؼ مجسؾعيية جامعيات تكشؾلؾجييية متخررية فييي عييدد      
ة  وقييادرة عمييى تن مييؽ السحافغييات  بهييدى تخييروه كييؾادر شييبابية مؤرميية لتؾاكييب التظييؾرات العالسييي

الديحابية وعميؾم تداير النؾرة الرشا ية الرابعة والتقشيات الستظؾرة كال كا  اصصظشاعي والحؾسبة 
 .(11)البيافات والحاسب

وفييي ريي ا الرييدد ياؤكييد عمييي ليميية فييي كتابيي  )التعميييؼ الجييامعي والحييراك اصجتسيياعي( عمييى تن      
بيد  تن تت يير وةالتحدييد التعمييؼ الجيامعي  لترتفيو كفا تي  وقدرتي  عميى التكيي  ميو  عسمي ة التعميؼ ص

)اصرتقيا   الت يرات التي تظرت عمى العيالؼ  وقيد وضيحت وزارة التعمييؼ العيالي فيي دراسية لهيا بعشيؾان
حةققى يكزكققه لمةعمققيم م( عذييرة تحييؾصت ضييروروة  2000بسدييتؾا خروجييي التعميييؼ الجييامعي عييام 

 الثامعي أن يخايخ الةييخ، وىي:

ل مؽ ىقافة الحد اعدفى إلى ىقافة الجؾدة والإتقان. .9  التحؾُّ

ل مؽ ىقافة التقميد إلى ىقافة اصبتكار. .2  التحؾُّ

ل مؽ الجسؾد إلى السروفة. .0  التحؾُّ

ل مؽ التعميؼ محدودي اعمد إلى التعميؼ مدا الحياة.ال .1  تحؾُّ

ل مؽ التعميؼ السعتسد عمى الآخر إلى التعميؼ السعتسد عمى الشفس. .2  التحؾُّ

ل مؽ التشسيط إلى الخرؾصية والتشؾوو. .3  التحؾُّ

ل مؽ ىقافة التدميؼ إلى ىقافة التقؾوؼ. .4  التحؾُّ

ل ميييؽ التعمييييؼ السعتسيييد عميييى الإجبيييار والفييي .5 رض إليييى التعمييييؼ السعتسيييد عميييى اصختييييار التحيييؾُّ
 والديسقراطية والسذاركة.

                                                           
التحييديات   - تظمبيياتالس – إبييراهيؼ الدسييؾقي  لسيييا  إبييراهيؼ  التحييؾل الرقسييي فييي الجامعييات السرييروة  الؾاقييو (11)

 .464مرجو سب  ذكرا  ص 
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ل مييؽ اسييتهلاك السعرفيية جييارزة الإفتيياج إلييى إفتيياج السعرفيية بسييا تتزييسش  مييؽ إفتيياج  .6 التحييؾُّ
 التكشؾلؾجيا.

ل مؽ الدمؾك اصستجابي إلى الدمؾك الإيجابي. .90  (12)التحؾُّ

ل الرقسي ودورا فيي التعمييؼ الجيامعي  باعتبيارا وتدعى الدراسة الرارشة إلى التركيز عمى       التحؾُّ
مييييى تحييييد ترييييؼ العؾامييييا التييييي يتحييييدد بهييييا مدييييتقبا الجامعيييية ومركزرييييا التشافدييييي بيييييؽ الجامعييييات ع

 السدتؾوات العالسية والسحمية.

فهيييؾ طروقييية   وميييؽ تريييؼ السراحيييا التيييي مييير  بهيييا التعمييييؼ الجيييامعي ريييي مرحمييية التعمييييؼ السيييدمه     
زسؽ تكاملا  فع اص  بيؽ وسائط متشؾعة مؽ التعميؼ  حي  اسيتخدام التعمييؼ التقمييدي جشب يا تعميسية تت

 إلى جشب مو التعميؼ السحؾسب  مؽ تجا الؾصؾل إلى تفزا السسييزات السؾجيؾدة فيي الظيروقتيؽ.
وقد سيسى بهي ا اصسيؼ عفي  ييدمه التكشؾلؾجييا الرقسي ية وميا تتزيسش  ميؽ إموافيات ويير مؾجيؾدة فيي 

لريييفؾى التقميديييية ميييو التعمييييؼ التقمييييدي  وميييؽ رشيييا ييييتؼ اصسيييتفادة ميييؽ التعمييييؼ الإلكتروفيييي والييي ي ا
يتزسؽ كنيير ا ميؽ السسييزات  منيا7 عيروض الريؾت والريؾرة والفييديؾ والبيرامه التفاعميية  وكي لػ 

 التؾاصا مو جهات تخرا.

سيؽ بسريييادر لمسعرفييية تكنييير  فيييالتعميؼ السيييدمه ياسويييؽ تن يزويييد ميييؽ إموافي ييية الؾصيييؾل بيييالستعم     
يييا زويييادة مديييتؾا التعمييييؼ الشذيييط  وتحرييييا مديييتؾا تفزيييا ميييؽ الخبيييرة عشيييد  وةسروفييية كبييييرة  وتيز 

 الظالب  والؾصؾل إلى تؾ ية تفزا مؽ الشتاجات التعميسي ة.
أمقا بالسخققبة لأعرققاء ىياقة الةققجريذ، فققالةعميم الزقجمج يقق دم إلققى تجخقيه مزارسققات الةققجريذ 

 مى إدارة الذف، فالةعميم الزجمج مج يةرزه:أيرًا القجرة ع

 .ا لؾج   ومؽ خلال الإفترفت  تفذظة متشؾعة لمتعمؼ وجه 

  .تقشيات مختمفة  كالسحاضرة مو وسائا الإعلام اصجتسا ي ة والتكشؾلؾجيا الشاشوة 

 .(13)اعفذظة الجسا ية  كالسحاكاة  والتعميؼ السعتسد عمى التكشؾلؾجيا الحدينة 

ييا عمييى تفيي 7 برفييامه تعميسييي رسييسي تو وييير رسييسي يجسييو بيييؽ ووعييرى       التعميييؼ السييدمه تيز 
الؾسائط الرقسي ة مؽ خلال الإفترفيت وتسياليب الفريا التقمييدي  ووديتؾجب حزيؾر ا مادي يا لكيا ميؽ 

                                                           
عمي ليمة7 التعميؼ الجامعي والحراك اصجتساعي  دراسة في الؾاقو السرري  السركز القؾمي لمبحؾث  (12)

 .909   ص2006 اصجتسا ية والجشائية  قدؼ بحؾث التعميؼ والقؾا العاممة  القاررة 
والسشاره الدراسة  عالؼ الكتب الحدينة لمشذر والتؾزوو  اعردن  الظبعة خير سميسان شؾاريؽ7 التعميؼ السدمه  (13)

 .71 0  ص 2093اعولى  
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السعمؼ والظالب  وذلػ مو وجؾد بعض عشاصر تحوؼ الظالب بسرور الؾقت تو السدار تو السويان 
 (14)تو الدرعة.

ووتزسؽ التعميؼ السدمه عمى مجسؾعة مؽ الؾسائط والتي يتؼ تشفي را لتتسؼ بعزها اليبعض       
ولتعيييزز عسمي ييية اليييتعمؼ وتظبيقاتييي   ووعتبييير فسيييط التعمييييؼ السيييدمه ميييؽ تكنييير اعفيييؾاع مروفييية وشيييسؾص  

مييؽ وفاعمييية عييؽ ويييرا مييؽ تفييؾاع التعميييؼ الإلكتروفييي اعخييرا  وذلييػ عفيي  يجسييو بيييؽ مسيييزات كييا 
 (15)التعميؼ التقميدي والتعميؼ الإلكتروفي.

 أما عه الةعميم الإلكةخوني:

التعميؼ الي ي يهيدى إليى إيجياد بيوية تفاعميية وشيية بالتظبيقيات التيي تعتسيد عميى  فيعخف بأنَّو:     
تقشية الحاسب الآلي والإفترفت  وواسوؽ الظالب مؽ الؾصؾل إلى مرادر التعمؼ في تي وقت وفي 

 تي موان.
يتزييسؽ تقييديؼ السحتييؾا التعميسييي ومييا يذييتسا ومققج عققخف العخيفققي الةعمققيم الإلكةخونققي بأنَّققو:      

عميييي  ميييؽ تسييياروؽ وشيييروحات ومتابعييية بريييؾرة جزئيييية تو شييياممة فيييي الفريييا تو عيييؽ باعيييد وذليييػ 
 في الحاسب تو عبر شبوة الإفترفت.عتساد عمى برامه متظؾرة مخزفة لإبا

طروقيية لمتعميييؼ باسييتخدام طيير  ويكعققخف عبققج   بققه عبققج العديققد الةعمققيم الإلكةخونققي بأنَّققو:      
اصترال الحدينية ميؽ حاسيؾب وشيبوات   وموتبيات رقسيية  وةؾابيات الإفترفيت  سيؾا  كيان ذليػ فيي 

 (16)الفرا الدراسي تو عؽ باعد.

ليي ي يعتسييد عمييى اسييتخدام الؾسييائا التعميييؼ ا ومققج عققخَّف الجمفققاوم الةعمققيم الإلكةخونققي بأنَّققو:     
الإلكتروفي يية مييؽ تجييا تحقييي  اعرييداى التعميسي يية  وتؾصيييا السحتييؾا التعميسييي لمستعمسيييؽ  والت مييب 
عمى الحؾاجز الزمافية والسوافية  وتذتسا ر ا الؾسائا في اعجهيزة الإلكتروفي ية الحدينية كالحاسيب 

                                                           
(14)  
Carrie H. Kahn: from bricks to clicks: the transformational processes and policies 

for colleges beyond 2020, op. cit. p. 52.  

 .02  ص2095اصفتراضية  دار الدحاب  القاررة  الظبعة اعولى  رشد مؤود الدليسى7 بيوات التعميؼ  (15)
عبد الرؤى محمد إسساعيا  فجلا  محمد فارس7 التعميؼ الإلكتروفي  مدتحدىات في الشغروة واصستراتيجية  عالؼ  (16)

 .00  ص2094الكتب  القاررة  الظبعة اعولى  
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تو عيييؽ طروييي  شيييبوات الحاسيييب والستسنمييية فيييي  الآليييي  وتجهيييزة اصسيييت بال ميييؽ اعقسيييار الريييشا ية
 (17)الإفترفت  وما تفتجت  مؽ وسائط تخرا كالسوتبات الإلكتروفي ة والسؾاقو التعميسي ة.

 وتةمحص أىزيَّة الةعميم الإلكةخوني في السقاط الةالية:

 يدارؼ التعميؼ الإلكتروفي في تشسية الفكر وإىرا  عسمي ة التعمؼ. -9

 الإلكتروفي في إتاحة فرص لمتعمؼ لجسيو فوات السجتسو.يدارؼ التعميؼ  -2

 يداعد التعميؼ الإلكتروفي الستعمؼ عمى اصستقلالية واصعتساد عمى ال ات. -0

ياؾفر التعميؼ الإلكتروفي التعميؼ في تي وقت وفي تي موان وذلػ وفق ا لسقدرة الستعمؼ عمى  -1
 التحريا.

 ن السهارات الدراسية والتدرودية.يداعد التعميؼ الإلكتروفي الستعمؼ عمى إتقا -2

 يداعد التعميؼ الإلكتروفي في تحديؽ جؾدة السجاصت الترةؾو ة. -3

يدييياعد التعمييييؼ الإلكتروفيييي فيييي إزالييية الحيييؾاجز والسعؾقيييات التيييي تقيييف فيييي طروييي  عسمي ييية  -4
 التعمؼ  وودارؼ في فجاح العسمي ة التعميسي ة.

السعمؼ والسيتعمؼ  ووتييل التكيافؤ لمسيتعمؼ فيي الإدص  يحق  التعميؼ الإلكتروفي السلاَ مة بيؽ  -5
 برتي .

يحقي  التعميييؼ الإلكتروفييي التيرابط بيييؽ الظالييب وزملائي  ومعمسييي   وذلييػ عيؽ طرويي  وييرى  -6
 الحؾار ومجالس الشقاش.

 ياؾفر التعميؼ الإلكتروفي تشؾع اعدوات السلائسة لتشؾع الظلاب.  -90

يية لكييا السجتسعييات سييؾا  الشامييية تو الستقدميية  وةيي لػ ياعتبيير التعميييؼ الإلكتروفييي ضيي      رورة ممح 
ا وخدمات تعميسية تتجاوز الرعؾةات الستزسشة في التعميؼ السعتاد. لكؾف  ياؾفر فرص 
(18)  

 الزذطمجات الزختبطة بالةعميم الإلكةخوني:

 رشاك بعيض السريظمحات السرتبظية بذيوا كبيير بيالتعميؼ الإلكتروفيي ومشهيا مريظمل التعمييؼ     
السيييدمه والتعمييييؼ عيييؽ باعيييد والتعمييييؼ بالإفترفيييت والتعمييييؼ الذيييبوي والتعمييييؼ اصفتراضيييي والتعمييييؼ ويييير 

                                                           
الديد عبد السؾلى تبؾ خظؾة7 معايير الجؾدة في تؾعي  تعزا  ريوة التدروس لمتعميؼ الإلكتروفي  السجمة  (17)

 . 5  ص2092  90  عدد 2العمسية لزسان جؾدة التعميؼ العالي  مجمد 
طار  عبد الرؤوى7 التعميؼ الإلكتروفي والتعميؼ اصفتراضي  اتجارات عالسية معاصرة  مرجو سب  ذكرا   (18)

 .724 23ص
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يمي شيرح مبديط لكيا  الستزامؽ والتعميؼ والتؾجي  متعدد السشاره والتفاعمية والفيديؾ التفاعمي  وأيسا
 مشهسا7

 الةعميم الزجمج: -1

يا لؾجي   ووعشي تؾعي  السدتحدىات التكشؾلؾجية في       الدمه بييؽ كيا ميؽ تسيمؾةي التعمييؼ وجه 
يييا  والتعمييييؼ باصتريييال السباشييير  ميييؽ تجيييا إحيييداث تفاعيييا بييييؽ عزيييؾ ريوييية التيييدروس بؾصيييف  معمس 

يييا لؾجييي   تو ميييؽ خيييلال رييي ا السديييتحدىات والتيييي ص يييا ميييو الستعمسييييؽ وجه  يذيييترط تن تكيييؾن  ومؾجه 
تؾا دييدر الييتعمؼ السرتبظيية بلفذييظة ومتدوات إلكتروفي يية ذات جييؾدة محييددة  وذلييػ مييو تييؾافر مرييا

ا مؽ تجيال اليتعمؼ  ولييس فيؾع تعميؼ جدييد  لكؾفي  تحيد  التعمؼ. ول لػ ياعد التعميؼ السدمه جيلا  جديد 
 مداخا التعميؼ والتي يغهر فيها السزج بيؽ التعميؼ التقميدي والتعميؼ الإلكتروفي.

 الةعميم عه بكعج: -2

دام وسييائا اصتريياصت والسعمؾمييات ومشهييا تجهييزة الكسبيييؾتر  ورييؾ التعميييؼ اليي ي يييتؼ أييي  اسييتخ     
ومؾاقييو الإفترفييت وةييرامه محادىيية واتريياصت تميفزوؾفي يية وتميفؾفي يية تعميسي يية  وذلييػ لإحييداث التفاعييا 
بيؽ بيوة التدروس والظالب  حي  ص يذترط تؾاجدرا في ففيس السويان فهيؾ يتديؼ بالفريا السويافي 

 ياسوؽ الظالب مؽ استكسال تعميس  في تي وقت وفي تي موان يختارا.والزمافي بيشهسا  ور ا 

 الةعميم بالإنةخنت: -3

ووقرييد بيي  اسييتخدام الإفترفييت فييي الدراسيية والتعميييؼ مييؽ تجييا إحييداث ت ييييرات سييمؾكي ة وييير      
مروييؾب فيهييا لييدا الستعمسيييؽ عييؽ باعييد  ووعييرى الإفترفييت بلف يي 7 شييبوة الذييبوات السترييمة بييلجهزة 

ؾتر العالسييية  وعشييد اسييتخدامها لمبحيي  عييؽ مؾضييؾع معيييؽ  فتقييؾم باصترييال بجسيييو تجهييزة الكسبييي
 الكسبيؾتر التي لديها بيافات عؽ ر ا السؾضؾع  وتحديد تمػ البيافات وعرضها.

 الةعميم الدبكي: -4

ووقرد ب  التعميؼ ال ي يسدُّ الستعمسيؽ بالسعمؾمات الستشؾعة  وواسوؽ الظاليب ميؽ تن يديتكسا      
تعميس  في تي وقيت يرويدا  وذليػ بتيؾفير تسياليب اصسيتساع لي  والسذياركة فيي السحاضيرات وكي لػ 
التفاعيييا مييييو زملائيييي  وتعزييييا  ريويييية التييييدروس  وذلييييػ عييييؽ طرويييي  اسييييتخدام  لحاسييييب  الذخرييييي 

 واصترال بالإفترفت  وذلػ في تي موان يرودا.

 الةعميم الافةخاضي: -5

7 تؾعيييييي  تكشؾلؾجييييييا اصترييييياصت فيييييي تؾصييييييا البيافيييييات ووعيييييرى التعمييييييؼ اصفتراضيييييي بلف ييييي      
يييا بلف ييي 7 التعمييييؼ الييي ي يديييتظيو الظاليييب  والسعمؾميييات  والتعيييايش معهيييا إلكتروفي يييا. ووقريييد بييي  تيز 
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متابعت  مؽ السشزل  تو ميؽ السوتيب  تو ميؽ تي مويان يرويدا  وذليػ عشيدما تتيؾافر لديي  الإموافيات 
  (19)لإفترفت.السظمؾةة مؽ تدوات تعايش اصترال با

 الةعميم غيخ الزةدامه: -6

ورييؾ يعشييي اسييتخدام الإفترفييت ووسييائا التكشؾلؾجيييا الستظييؾرة فييي فقييا وتؾصيييا اصسييتجابات      
والسسارسييات التعميسي يية عي مييادة دراسييية لمظالييب  وذلييػ مييو تييؾافر الفرييا السوييافي والزمييافي بيييؽ 

الييب وعزييؾ ريويية التييدروس فييي موييان عزييؾ ريويية التييدروس والظالييب  عفيي  ص يدييتؾجب وجييؾد الظ
 واحد داخا قاعات التدروس.

 الةعميم والةوجيو الزةعجد الزساىج: -7

ووذيييييير رييييي ا السفهيييييؾم إليييييى التؾجيييييي  والإرشييييياد الييييي ي يؾجييييي  لمظاليييييب قبيييييا التحاقييييي  بيييييالتعميؼ      
الإلكتروفي  حي  يتؼ تعروف  بجسييو التخرريات التيي تشاسيب   كسيا تيتؼ مدياعدت  عميى اصختييار 

 ؽ بيؽ تمػ التخررات الستعددة.م

 الةفاعمية: -8

 ورشاك فؾعان مؽ التفاعمية  رسا7   
 الةفاعميَّة الارتباطيَّة: -أ(

ففيهييا تاؾجييد تزرار لمييتحوؼ والإبحييار السعمؾميياتي لمسييادة التعميسي يية  وذلييػ بالزيي ط عمييى الييزر       
الؾسييائط السختمفييية  تو يبييدت الإبحيييار بييالستعمؼ حيييي  تعييرض لييي  صييفحات جدييييدة تو تحييد عشاصييير 

 الرجؾع إلى الرفحة التفاعمية الرئيدية والتي بدت الإبحار مشها.
 تفاعميَّة الزجاكاة: -ب(

فهييي تييدل عمييى اعفذييظة التفاعمييية القائسيية عمييى السحاكيياة وةرمجياتهييا والتييي تدييسل لمظالييب      
 (20)بالتعمؼ في بيوة تذب  البيوة الؾاق ية.

 الفيجيو الةفاعمي: -9

                                                           
طار  عبد الرؤوى7 التعميؼ الإلكتروفي والتعميؼ اصفتراضي  اتجارات عالسية معاصرة  مرجو سب  ذكرا   (19)

 .702 00ص
طييار  عبييد الييرؤوى7 التعميييؼ الإلكتروفييي والتعميييؼ اصفتراضييي  اتجارييات عالسييية معاصييرة  مرجييو سييب  ذكييرا   (20)

 .03ص
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وتتيل ر ا التقشية إموافي ة التفاعا بيؽ الستعمؼ وةيؽ السادة السعروضة  والتي تتزسؽ الرؾر      
الستحركيية السرييحؾةة بالرييؾت  وذلييػ بهييدى جعييا الييتعمؼ تكنيير تفاعمييية  وتاعييد ريي ا التقشييية وسيييمة 
اترييييال مييييؽ اتجيييياا واحييييد  وذلييييػ عن  السييييتعمؼ ص يدييييتظيو التفاعييييا مييييو السعمييييؼ  بييييا مييييو السييييادة 

 لسعروضة فقط.ا

 رابعًا: التقافة الخمزيَّة لزثةزع الجراسة

إن  عيياررة الرقسشييية رييي عييياررة جديييدة فديييبي ا عمييى السجتسعيييات  وإن تفاوتييت درجييية اصعتسييياد      
ييا مييؽ السعرفيية  عميهييا بيييؽ الييدول وكيي لػ اعفييراد  ومييؽ رشييا فهييي تذييوا لييدا مدييتخدمي التقشييية فؾع 

ل تختمييف كمي ييا عسييا كييان عمييي  والتييي تسنمييت سييابق ا بسرييادر الجديييدة لهييا علاقيية بسرييادر وتشييوا
السعمؾمييات السختمفييية )كتييب  صيييحف  مجييلات  ميييؾاد سييس ية بريييروة( ريي ا السعرفييية الؾليييدة التيييي 
فتجت عؽ دخؾل التكشؾلؾجيا بقؾة في حياة اعفراد  وك لػ السؤسدات  تفتجت حالة معرأي ة ىقاأية 

 فة الرقسي ة(.عشد الستعامميؽ معها سسيت )بالنقا

ول لػ فجد تن عاررة النقافة الرقسي ة فذيلت فتيجية لمنيؾرة التكشؾلؾجيية وافتذيار الإفترفيت  فهيي      
تعويييس التيييلىير العسيييي  لمتكشؾلؾجييييا الرقسي ييية عميييى مختميييف جؾافيييب الحيييياة  بسيييا فيييي ذليييػ التعمييييؼ 

 جسا ي ة.واصقتراد والتؾاصا والفشؾن والدياسة  وحتى الهؾوة الذخري ة وال

وقد تحدىت النقافة الرقسي ة تحؾصت عسيقة فيي تفسياط الحيياة والتؾاصيا  واليتعمؼ  والعسيا  كسيا      
تدت إلييى عهييؾر مجتسعييات افتراضييية جديييدة وتفييؾاع وتشييوال متشؾعيية مييؽ الإبييداع والتعبييير  وةييالروؼ 

الرقسي ة  واعمان الديبرافي  مؽ ذلػ فسن  النقافة الرقسي ة تظرح كنير ا مؽ التحديات منا الخرؾصية
ييا يتظمييب ضييرورة تشسييية الييؾعي الرقسييي وتظييؾور وتشسييية السهييارات الرقسي يية عشييد  والفجييؾة الرقسي يية  مس 

 (21)اعفراد  والتذجيو عمى اصستخدام اعخلاقي لؾسائط التكشؾلؾجيا بسختمف تفؾاعها.

ل       ل الرقسي في التعميؼ الجامعي فيي الجيز  الدياب   اتزيل تن عسمي ية التحيؾُّ وةعد دراسة التحؾُّ
الرقسي في التعميؼ الجامعي باتت مؽ ترؼ القزايا اصستراتيجية عميى الدياحة العمسي ية  فقيد وصيمت 

رييادي ة  والرييحي ة  ولييؼ التكشؾلؾجيييا إلييى كافيية فييؾاحي الحييياة النقاأي يية  والعمسي يية  واصجتسا ي يية  اصقت
بيد   يعاد مؽ السسوؽ إوفال دور النؾرة التكشؾلؾجيا التي ت م ميت فيي كيا السجتسعيات  ولي لػ كيان ص

ل وظؾ تمؽ  ر التقشيات الترةؾو ة داخا السؤسدات التعميسي ة  وةعد تبشي الدولة السررو ة لخظة التحؾُّ
ة عمييى التحيدي  والسعاصيرة  وتبشيي كيا ميا رييؾ م  فقيد تجبيرت السؤسديات التعميسي ي 2000الرقسيي 

جديييييد فييييي الشغييييام التعميسييييي مييييؽ الكتيييياب الإلكتروفييييي  وترييييفل الظالييييب عمييييى الإفترفييييت  وتقييييديؼ 
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السحاضييرة تون صيييؽ  والترييحيل الإلكتروفييي  وفغييام الييدفو والتقييديؼ وويررييا مييؽ الؾسييائا التقشييية  
 وذلػ ب ض الشغر عؽ إيجابياتها وسمبياتها.

لػ كان مؽ الزروري تن تقؾم الباحنة بدراسة الباعد النقيافي لهي ا الغياررة  والتعيرُّى عميى ول      
تريؼ تبعادريا وملامحهيا  وطير  إىرائهيا  لكيي تيتسوؽ الجامعيات السريرو ة ميؽ اصسيتفادة ميؽ عسمي ية 

ل الرقسيييي  ولييي لػ تحييياول الدراسييية فيييي رييي ا السحيييؾر اصرتسيييام بالنقافييية الرقسي ييية وترس يتهيييا فيييي التحيييؾُّ
وقبيييا الخيييؾض فيييي تعروييي  النقافييية  الؾصيييؾل بلعزيييا  السجتسيييو الجيييامعي إليييى مجتسيييو السعرفييية.

بيد  مييؽ تعروي  النقافيية  فقيد عييرى خزير تحسيد عظييا الله النقافية بلف هييا7 مجسؾعية العمييؾم  الرقسي ية ص
والتقيدم واليؾعي  والفشؾن والسعارى الشغرو ة التي تكؾن الفكر الذاما للأفراد  فتكدبهؼ تسباب الرقي

ييا النقافيية بلف هييا7 كسييا مييا  عييؽ طرويي  التهيي يب العقمييي والترةييية الشفدييي ة اعخلاقي يية. كسييا تعييرى تيز 
 يتعم  بالفشؾن والعمؾم والسعتقدات والرشاعات التقشية واعديان

فجييياز قيييدرة اعفيييراد عميييى اسيييتخدام الخيييدمات الإلكتروفي ييية لإوتعقققخف التقافقققة الخمزيَّقققة بأنَّيقققا:      
(22)اععسيال.

محاولية التفكيير فيي بعيض التحيؾصت اعكنير ترسي ية  تعخف التقافة الخمزيَّة بأنَّيا:كزا  
ودراماتيوييية  والتييي فتجييت عييؽ افتذييار التقشيييات الرقسي يية الحدينيية فييي السجتسعييات الإفدييافي ة  ووييرا 
تذيييارلى جيييير تن اعفيييراد فيييي العيييالؼ الستقيييدم عميييى اعقيييا ي يذيييؾن بذيييوا متزاييييد فيييي ىقافييية رقسيييية 

تصيييبحت مرقسشيية إلييى حيييد كبييير  لدرجييية تن مرييظمل النقافييية صييحيحة  وواؤكييد تن ىقافتشيييا الرارشيية 
يا  وتحيد اعشييا  السرياحبة لنقافتشيا الرقسي ية الرارشية ريؾ  ا مظمق  الرقسي ة يخاطر لكي يربل مرظمح 
ييا طييؾل الؾقييت  وورييبل الت يييير وكلفيي   الذييعؾر بييالت يير الدييروو فييي كييا شييي  بييالظبو يت ييير دائس 

 (23)مذوا لمؾجؾد الإفدافي.
 : السةائج والةوصيات : ثامسا

 رىصهذ انذراضخ انراهُخ إنً ػذح َزبئح يٍ أهًهب :

بشا  تي مجتسو معرفي  يحتاج برؾرة رئيدية إلى تعميؼ عالٍّ متظؾر قادر ا عمى إن  -9
فتل فؾاف  التقشية والعمؼ  وتبؾاب فكر الإفتاج والعسا  ووخظط بجدية لسدتقبا بارر  
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 .25722ص
(23)

  CharLie Gere:Digital Culture” Reaktion Books Press ( Ltd) , London Second 

edition, 2008, p 7. 
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ووقؾم بتهيوة وتشسية الكؾادر البذروة  وودارؼ ووتعاون مو  ووداعد عمى اصبتكار والإبداع 
 السؤسدات السختمفة داخمي ا وخارجي ا.

ل الرقسي في الجامعات السررو ة  ودميه التكشؾلؾجييا فيي التعمييؼ   -2 ترسي ة تظبي  مشغؾمة التحؾُّ
ؼ ووعيييهؼ تجيياا مييؽ تجييا الؾصييؾل إلييى مجتسييو السعرفيية  وريي ا يدييتؾجب اصرتسييام بيياعفراد وىقييافته
ل لكي يدتؾعب اعفراد الهدى ال ي تدعى إلي  عسمي ة التشسية الرقسي ة.  عسمي ة التحؾُّ

 التوصيات :

رىصً انذراضخ انراهُخ ثدًهخ يٍ انزىصُبد نجُبء ًَؤرج ورصىر 

 رًُىي نهزؼهُى اندبيؼً فً ظم انزحىل انرقًً :يٍ أهًهب يب َهً :

إلييى العسيا عمييى تقيديؼ الخييدمات الزيروروة اللازميية لمعيامميؽ فييي الإدارة الرقسي ية والتييي تهيدى  -
 كا موان بالدرعة والكفا ة السظمؾةة.

اصستعداد الرقسي ووقرد ب  القدرة عمى تؾصيا خدمات اصترال لكا اعفراد في كافة تفحيا   -
 الشغام السؤسدي.

سؤسدييية  عييؽ طرويي  التعميييؼ الرقسييي واليي ي يهييدى إلييى رفييو القييدرات التشافدييية لقييؾة العسييا ال -
 استخدام الشغؼ الإلكتروفي ة التفاعمية الحدينة عبر شبوات السعمؾمات.

تظيييييؾور صيييييشاعة تكشؾلؾجييييييا السعمؾميييييات واصترييييياصت  والتيييييي تهيييييدى إليييييى تعسييييييؼ خيييييدمات  -
 التكشؾلؾجيا بالسؤسدة  والقدرة عمى ج ب الذركات العالسية لتنبيت السعرفة والتكشؾلؾجيا.

والتيي تهيدى إليى بشيا  مجتسيو معرأي يا ص ورقي يا  والعسيا فيي ري ا السحيؾر ييتؼ اععسال الرقسي ة  -
عمى مجسؾعة مراحا تزؼ البيوة اعساسي ة ىؼ  البيوة التذرو ي ة  ىؼ  البيوية التظبي ي ية لتظبيقيات 
اععسييييال الرقسي يييية  ىييييؼ  العسييييا عمييييى التؾ ييييية بزييييرورة وترسييييية ريييي ا اععسييييال داخييييا الشغييييام 

 .السؤسدي
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 تاسعا : الولخص الأجنبي :

Abstract 

In recent years, there have been rapid and significant advancements in 

information and communication technology, accompanied by a noticeable 

shift in individuals’ ability to interact with technology—leading to greater 

ease, efficiency, and speed in accessing information sources. Undoubtedly, 

this modern technological revolution has produced behavioral patterns that 

vary between positive outcomes when utilized appropriately and negative 

consequences when users deviate from legal and ethical standards that govern 

human life. The difference between these two outcomes lies in how 

individuals choose to employ such technologies. Therefore, this revolution 

warrants careful attention and comprehensive study from both educational and 

technical perspectives to understand its impact on society in general and on 

individuals in particular. 

The process of digital transformation in higher education has become one of 

the most critical strategic issues in the academic arena. Technology has 

permeated all aspects of cultural, scientific, social, economic, and health life, 

making it impossible to overlook the role of the technological revolution that 

has spread across all societies. Consequently, there has been a pressing need to 

develop educational technologies within academic institutions. Following the 

Egyptian government’s adoption of the Digital Transformation Plan 2030, 

educational institutions have been compelled to modernize and adapt by 

integrating new components into the educational system, such as e-books, 

online browsing for students, virtual lectures, electronic assessment, online 

payment systems, and other technological tools—regardless of their 

advantages and drawbacks. 
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